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Wspominajac Prezesa Instytutu Pamieci Narodowej Sp. prof. Janusza Kurtyke,
my, archiwisci, musimy przede wszystkim podkresli¢ osobisty i emocjonalny
stosunek naszego Szefa do spuscizny komunistycznej , bezpieki”.
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Archiwa IPN to wyjatkowa skarbnica wiedzy o czasach PRL. Prezes Instytutu doskonale zdawat sobie z tego
sprawe. Okres jego rzadow zbiegt sie w czasie z kilkoma duzymi przedsiewzieciami, w ktére zaangazowany byt
caty pion archiwalny.

Janusz Kurtyka zdynamizowat prace archiwéw.
Szczeg6lny nacisk ktadt na sprawne i szybkie
udostepnianie zgromadzonych zbioréw.
Przekonywat archiwistow o potrzebie wyjscia
naprzeciw oczekiwaniom srodowiska
naukowcdw i dziennikarzy zajmujacych sie
badaniem czaséw PRL i spopularyzowaniem
wiedzy o nich.

Nadat dynamike pracy

W marcu 2007 r. weszta w zycie nowelizacja ustawy o IPN oraz nowa ustawa ,lustracyjna”. Tym samym
zdecydowanie zwiekszyt sie zakres zadan Biura Udostepniania i Archiwizacji Dokumentéw. Archiwum
rozpoczeto obstuge w zakresie postepowan lustracyjnych nowego pionu merytorycznego - Biura
Lustracyjnego. Duzym wyzwaniem okazaty sie takze kwerendy na potrzeby tworzonych katalogéw,
dotyczacych 0séb publicznych, funkcjonariuszy organédw bezpieczenstwa czy tez tzw. nomenklatury. Prezes
wspierat i wymagat, karcit i nagradzat; robit to z wyczuciem i petnym profesjonalizmem, bez okazywania
emocji. Kiedy w marcu ubiegtego roku wchodzita w zycie tzw. ustawa ,dezubekizacyjna”, narzucajaca
Instytutowi obowigzek zweryfikowania do konca grudnia 2009 r. blisko 200 tys. oséb pod katem ich
ewentualnej stuzby w organach bezpieczenstwa panstwa, Prezes zapowiedziat, ze IPN zrobi wszystko, by
wywigzac sie z tego obowigzku. Gdy sie to udato, ucieszyt sie, doceniajac wktad wielu dziesigtkéw ludzi
zaangazowanych w realizacje tego projektu.
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Zycienski (IPN)

Janusz Kurtyka zdynamizowat prace archiwéw. Szczegdlny nacisk ktadt na sprawne i szybkie udostepnianie
zgromadzonych zbioréw. Przekonywat archiwistéw o potrzebie wyjscia naprzeciw oczekiwaniom srodowiska
naukowcow i dziennikarzy zajmujgcych sie badaniem czaséw PRL i spopularyzowaniem wiedzy o nich. Dgzyt
do tego, by kazdy, kto zgtasza sie do IPN o pomoc w poszukiwaniu dokumentéw, mdgt je otrzymac bez
zbednej zwtoki. Denerwowat sie, gdy wptywaty na Jego rece skargi od 0séb niezadowolonych z wydtuzajacego
sie czasu oczekiwania na udostepnienie akt. Wzywat wéwczas do siebie odpowiedzialnych za opéznienia i
bezceremonialnie udzielat im reprymendy. Zapraszat rowniez do siebie osoby skarzace sie, by osobiscie
przeprosi¢ za zaistniate nieporozumienia i wyjasni¢ sytuacje. Tym bardziej cieszyto Prezesa, kiedy spotykat sie
ze stowami uznania dla jakosci pracy archiwéw. Byt dumny z tego, ze pod koniec 2009 r. prawie 30 proc.
wszystkich udostepnien odbywato sie w postaci elektronicznej, a sredni czas oczekiwania na dostep do
dokumentéw jest nie dtuzszy niz dwa tygodnie.
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Uruchomit digitalizacje zbiorow

Jedna z pierwszych decyzji Janusza Kurtyki byto rozpoczecie procesu porzgdkowania archiwéw. W ciggu
pierwszych lat intensywnych prac zwigzanych z gromadzeniem dokumentéw brakowato czasu na ich
racjonalne uporzadkowanie. Swojg decyzje Prezes argumentowat w ten sposéb, ze jest to pierwszy etap prac
zwigzanych z digitalizacja. Digitalizacja i opracowanie zbioréw - to byty hasta przewodnie i ulubione tematy
rozmow Janusza Kurtyki z kierownictwem pionu archiwalnego. Pojawiat sie podczas wszystkich narad
kierownictwa z centrali i oddziatdw, zawsze bezceremonialnie i twardo wygtaszat swoje polecenia.

Réwnolegle z porzadkowaniem magazyndw rozpoczeto akcje skanowania kartotek operacyjnych Stuzby
Bezpieczenstwa. Prezes, jak mato kto, rozumiat wage tego zagadnienia. Wiedziat bowiem, ze tak jak nie
mozna pisac uczciwej historii PRL bez oparcia sie na materiatach Zrédtowych przechowywanych w IPN, tak tez
nie mozna sprawnie poruszac sie po najistotniejszej czesci zasobu archiwalnego Instytutu bez ,opanowania”,
tj. uporzadkowania, i w konsekwencji masowego udostepnienia kartotek operacyjnych SB - i to zaréwno w
centrali Instytutu, jak i w oddziatach. Skanowanie kartotek nie byto procesem prostym. W cyfrowym systemie
znalazty sie wytgcznie skany kart jawnych, ktére nalezato fizycznie oddzieli¢ od kart niejawnych. Poza tym byt
to proces dtugotrwaty i skomplikowany organizacyjnie.

Ze zbiorow archiwalnych IPN. Fot.

Katarzyna Adamoéw (IPN)

Janusz Kurtyka przejmowat sie trudnosciami, ktére pojawiaty sie w procesie skanowania, szybki postep tych
prac byt zawsze priorytetem. Gdyby zalezato to tylko od Niego, przychylitby nieba wszystkim, ktérzy mieli
stycznos¢ z tg sprawa. Niestety, byto wiele obiektywnych przeszkdd - ich usuniecie nie lezato wytgcznie w
gestii wtadz Instytutu - ktére powaznie spowolnity zaplanowang przez Prezesa akcje.

Janusz Kurtyka z zadowoleniem przyjat informacje o uruchomieniu nowej elektronicznej bazy danych,
nazwanej ,NEXUS", o zgromadzonych w zasobie Instytutu aktach. Byt pierwszym, ktéry jg testowat, zadajac
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mnostwo pytan i zwracajgc uwage nawet na detale. Kiedy uznat, ze nadszedt wtasciwy moment, polecit, by
udostepnic te aplikacje w czytelniach akt jawnych, we wszystkich oddziatach i delegaturach.

Byt przenikliwy, uwazny, konkretny

Prezes Janusz Kurtyka nie byt tatwym partnerem do dyskusji. Byt bardzo przenikliwy, uwaznie stuchat i nie
dawat sie wyprowadzi¢ w pole. Miat celne spostrzezenia i zawsze tez méwit wprost to, co myslat.

Prezes nie lubit stagnacji, nie cierpiat statycznej pracy przy biurku. Lubit, gdy sie cos dziato, gdy wokét byto
petno ludzi. Drzwi do Jego gabinetu w zasadzie sie nie zamykaty, ciggle przyjmowat gosci. Spotkania
zazwyczaj byty krétkie i tresciwe. Nie lubit pogaduszek przy kawie. Pytanie - odpowiedz - polecenie - do
widzenia. Zwykle tak wygladaty spotkania w Jego gabinecie.

Fot. Piotr Zycienski (IPN)

Janusz Kurtyka byt wyjatkowo sprawnym i decyzyjnym szefem. Kiedy na poczatku 2007 r. zrodzita sie
inicjatywa stworzenia czasopisma, potraktowat jg bardzo przychylnie i z entuzjazmem. Bardzo sie ucieszyt,
kiedy wreczyliSmy mu pierwszy numer ,,Przegladu Archiwalnego Instytutu Pamieci Narodowej”. Byto to w
czerwcu 2008 r., gdy przyjmowat na siebie kolejne razy od przeciwnikdw publikacji ksigzki SB a Lech Watesa.

Digitalizacja i opracowanie zbioréw - to byty
hasta przewodnie i ulubione tematy rozmoéw
Janusza Kurtyki z kierownictwem pionu
archiwalnego. Pojawiat sie podczas wszystkich
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narad kierownictwa z centrali i oddziatéw,
zawsze bezceremonialnie i twardo wygtaszat
swoje polecenia.

Wzbogacit zaséb archiwum

Przy czynnym wsparciu Prezesa udato sie doprowadzi¢ réwniez do tego, ze Instytut Pamieci Narodowej, jako
jedna z czterech instytucji na Swiecie (obok Instytutu Yad Vashem, Muzeum Holocaustu i Miedzynarodowe;j
Stuzby Poszukiwan), otrzymat do wykorzystania cyfrowe kopie najwiekszego na Swiecie archiwum ofiar
nazizmu i Il wojny Swiatowej, zgromadzonego przez majacg status niezaleznej i ponadnarodowej placéwki -
Miedzynarodowej Stuzby Poszukiwan w Bad Arolsen. Juz po uzyskaniu ze strony polskiego MSZ formalnej
zgody na otrzymywanie przez IPN (jako jedynego dysponenta w naszym kraju) na biezgco kolejnych
cyfrowych kopii, co nastgpito w 2007 r., Prezes osobiscie nadzorowat skomplikowany proces zdobycia licencji
na wysoce specjalistyczne oprogramowanie, stworzone przez jedng z firm zachodnioeuropejskich. Z pomoca
tego oprogramowania dziesigtki miliondw surowych cyfrowych plikow mozna byto ,,0zywi¢” i spowodowad, by
dane te mozna byto realnie wykorzysta¢ w pracach Instytutu. W ten sposéb niemal z dnia na dzieh zaséb
archiwalny IPN wzbogacit sie o informacje o ponad 17 milionach ofiar nazistowskich represji z catego Swiata (w
tej liczbie znaczna czes$¢ to Polacy), ktérych losy zapisano na wielu dziesigtkach tysiecy metréw biezacych akt
(docelowo mamy otrzymac ok. 30 km zeskanowanych akt; dla poréwnania - dotychczasowy zaséb Instytutu w
skali catego kraju liczyt ok. 88 km).

Janusz Kurtyka byt konsekwentny w dziataniu. Jeszcze przed objeciem stanowiska prezesa zapowiedziat, ze
doprowadzi do zmniejszenia zbioru ,zastrzezonego”. W okresie Jego prezesury ten zbiér zmniejszyt sie
zdecydowanie. Wytgczone materiaty archiwalne, w tym akta wywiadu wojskowego, trafity do zbioru ogdlnego i
sg udostepniane zainteresowanym badaczom badz dziennikarzom.

Fot. Piotr Zycienski (IPN)
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Doceniat archiwistéw i umiat od nich wymagac

Prezes lubit spedzac czas w gronie archiwistéw. Zawsze przyjmowat zaproszenia na spotkania kadry
kierowniczej, byt woéwczas rdwnoprawnym uczestnikiem dyskusji. Nie tworzyt wokét siebie bariery, kazdy mégt
do Niego podejs¢ i porozmawiaé, podzieli¢ sie swoimi pomystami.

Trudno jest pisac za wszystkich, ale wydaje sie, ze Prezes byt przez archiwistéw lubiany i szanowany. Cenit
prace archiwistéw, potrafit ich tez stosownie nagradzac. Prezes mawiat, ze to archiwisci maja najwiecej do
zrobienia w Instytucie i chociazby z tego powodu nalezy stworzy¢ im jak najlepsze warunki do pracy. Dzieki
Jego osobistym staraniom stworzona zostata w petni nowoczesna i profesjonalna Pracownia Reprografii. Na
cotygodniowych naradach kadry kierowniczej zawsze padato: , A teraz prosze Pana Dyrektora Generalnego o
przedstawienie postepdw prac nad Pracownig Reprografii”. Janusz Kurtyka przychylnie reagowat na prosby
kierownictwa pionu o zakupy nowego sprzetu komputerowego i urzadzen stuzacych digitalizacji.

Jedng z Jego ostatnich inicjatyw byt pomyst
uruchomienia serii wydawniczej, w ramach
ktérej miano publikowac
inwentarze/przewodniki archiwalne. Méwit, ze
dzieki temu mozliwe bedzie szersze
wykorzystanie dokumentéw przez badaczy.
Dwa dni przed tragiczng $Smiercig zaplanowat
na wtorek w nastepnym tygodniu spotkanie w
sprawie planu wydawniczego pomocy
archiwalnych.

Podczas Powszechnego Zjazdu Historykéw Polskich, ktéry odbyt sie we wrzesniu ubiegtego roku w Olsztynie,
prof. Januszowi Kurtyce wreczono dtugo przez Niego oczekiwany ,Informator o Zasobie Archiwalnym Instytutu
Pamieci Narodowej”. UsSmiechnat sie wéwczas i wsiadt do samochodu. Po okoto godzinie zadzwonit do jednego
z redaktoréw wydawnictwa i zbesztat go za brak w bibliografii dwdch waznych pozycji naukowych z zakresu
badan nad dokumentacjg komunistycznej ,bezpieki”.

Profesor Janusz Kurtyka byt pomystodawcg utworzenia wydzielonej komérki organizacyjnej w ramach Biura
Udostepniania i Archiwizacji Dokumentéw, zajmujacej sie edycja Zrodet. Powiedziat wtedy, ze dobry historyk
nie musi by¢ dobrym archiwista, ale dobry archiwista musi by¢ zawsze dobrym historykiem. Cieszyt sie, gdy
archiwisci mogli wydawac swoje ksigzki. Zarzuty o dublowaniu zadah archiwistéw i naukowcéw zatrudnionych



w Biurze Edukacji Publicznej odpierat, méwiac, ze konkurencja stymuluje do lepszej pracy.

Jeden z magazynéw Archiwum
IPN. Fot. Katarzyna Adamoéw
(IPN)

Poszerzat dostep do zasobu archiwum

Instytut Pamieci Narodowej 16 i 17 maja 2009 r. brat udziat - po raz pierwszy w swojej historii - w Nocy
Muzedw. Prezes wspierat to wydarzenie, ktére - mimo poczatkowych obaw - okazato sie duzym sukcesem.
Obiekt znajdujacy sie przy ul. Towarowej odwiedzito ponad 1500 oséb. Kilka dni potem, na specjalnie
zorganizowanym spotkaniu z osobami, ktére braty udziat w organizacji imprezy, prof. Janusz Kurtyka
podziekowat pracownikom Biura Udostepniania i Archiwizacji Dokumentéw. Dodatkowo, dla podkreslenia wagi
tego wydarzenia, przestat na rece wszystkich oséb zaangazowanych w przygotowania do Nocy Muzedéw w
Warszawie indywidualne podziekowania za ,aktywny udziat w przygotowaniu prezentacji pracy pionu
archiwalnego IPN". Podziekowat za ,0sobiste zaangazowanie, pomystowos¢ oraz poswiecony czas, dzieki
czemu - jak stwierdzit - moglisSmy w atrakcyjnej formie przyblizy¢ naszym gosciom specyfike nietatwej mis;ji
Instytutu Pamieci Narodowej”.

Jedng z ostatnich inicjatyw Prezesa byt pomyst uruchomienia serii wydawniczej, w ramach ktérej miano
publikowad inwentarze/przewodniki archiwalne. Kierownictwo pionu archiwalnego spierato sie z Prezesem o
to, czy to wtasciwy czas na tego typu publikacje, zwtaszcza ze zaséb archiwalny Instytutu nie jest jeszcze w
petni rozpoznany, nie méwigc o jego opracowaniu. Prezes miat odmienne zdanie; przekonywat, ze
najwazniejsze jest udzielenie mozliwie petnej i wiarygodnej informacji Swiatu naukowemu i studentom. Méwit,
ze dzieki temu mozliwe bedzie szersze wykorzystanie dokumentéw przez badaczy. Dwa dni przed tragiczng
Smiercig zaplanowat na wtorek w nastepnym tygodniu spotkanie w sprawie planu wydawniczego pomocy
archiwalnych.

Wspotpraca z Januszem Kurtykg wymagata wytezonego wysitku intelektualnego i organizacyjnego. W ciggu
czterech lat catkowicie zreorganizowano prace archiwdw, tworzgc z nich nowoczesng i przyjazna dla
uzytkownikdéw skarbnice wiedzy o Polsce w epoce komunizmu. Archiwa odgrywaty bardzo wazng role w
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kreowaniu polityki pamieci narodowej i byty obficie wykorzystywane w réznorakich projektach badawczych.

Fot. Piotr Zycienski (IPN)

Jak mawiat Janusz Kurtyka, archiwa sg ,,sercem” IPN. To ,,serce” bije rdwnym rytmem mimo straty swojego

Szefa.

Srédtytuty nadane przez Redakcje

Tekst pochodzi z numeru specjalnego ,Biuletynu IPN” z 2010 r.
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