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O polskim planie wojny wypowiadali sie zarowno pamietnikarze,
dokumentalisci, jak i autorzy licznych opracowan. Mimo uptywu prawie
siedemdziesieciu pieciu lat od zakonczenia wojny, problem wcigz nie zostat
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wyczerpujgco przebadany.

.Przez pojecie planu wojny rozumiemy nie tylko koncepcje mobilizacji, koncentracji,
rozwiniecia wojsk i sposobu ich dziatania na polu walki. Obejmuje ono réwniez pochodne, Scisle
uzaleznione plany szczegétowe: fortyfikacji, transportu, tgcznosci, zaopatrzenia, ewakuaciji,
obrony przeciwlotniczej i inne. Razem z operacyjng czescig planu tworzg one éw wazny

dokument zwany planem wojny.”

Tadeusz Jurga

Polski plan wojny obronnej z Niemcami ma juz dos¢ pokazng literature, chociaz wcigz czeka na petne
opracowanie monograficzne. Pierwsze jego oceny znalazty sie w sprawozdaniach z kampanii wrzesniowe;j
i polskich przygotowan wojennych oficeréw, ktérzy przedostali sie do Francji: ptk. dypl. J6zefa Jaklicza, ptk.
dypl. Stanistawa Kopanskiego, gen. Tadeusza Malinowskiego, pptk. dypl. Andrzeja Mareckiego.

Opublikowana w 1941 r. praca gen. Mieczystawa Norwida-Neugebauera Kampania wrzesniowa 1939 r.
w Polsce byta pierwsza monografig podejmujgcg ten temat, kolejna - ksigzka gen. Jerzego Kirchmayera
Kampania wrzesniowa, opublikowana w Polsce w 1946 r.

Sondaz Marszatka i ,Laboratorium”

Marszatek J6zef Pitsudski, kierujgc sie troskg o bezpieczenstwo Polski, 12 kwietnia 1934 r. postawit pietnastu
generatom, czterem putkownikom oraz dwém dyplomatom pytanie, ktéry z wielkich sgsiadéw bardziej zagraza
Polsce: Zwigzek Sowiecki czy Niemcy; oraz z ktérej strony mozna sie spodziewac predzej niebezpieczenstwa.
Trzynastu respondentéw wskazato na Niemcy, szesciu na obu sasiaddw, a tylko dwdch generatéw wymienito
Zwigzek Sowiecki. Jednym z nich byt gen. Edward Smigty-Rydz.

Bezposrednim efektem sondazu stato sie utworzenie w czerwcu 1934 r. przez Generalny Inspektorat Sit
Zbrojnych specjalnej komérki analitycznej pod nazwg , Laboratorium”. Byto to biuro badanh strategicznych,
ktére miato monitorowac zagrozenia Polski ze strony obu poteznych sgsiadéw, wspierac planowanie
operacyjne Sztabu Gtéwnego i wnioski ze swoich analiz dostarcza¢ Oddziatowi Il i Ministerstwu Spraw



Zagranicznych.

Gen. Tadeusz Kutrzeba. Fot.
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GISZ Rydza Smigtego

Nastepca marsz. Pitsudskiego na stanowisku szefa Generalnego Inspektoratu Sit Zbrojnych, gen. Smigty-Rydz,
nie przywigzywat - jak sie wydaje - wiekszej wagi do prac ,Laboratorium”, ktére jesienig 1935 r. zakonczyto
dziatalnos¢. Likwidacja biura pozbawita osoby odpowiedzialne za bezpieczenstwo panstwa doptywu rzetelnej,
analitycznej wiedzy o zagrozeniach, co znaczaco ograniczyto mozliwos¢ trafnego przewidywania rozwoju
sytuacji i odpowiedniego planowania.

Polska potrzebowata sit zbrojnych, ktére
bytyby zdolne stawi¢ czoto wyzwaniom
narzuconym przez Niemcy i Zwigzek Sowiecki.
Do najpilniejszych zadah nalezato
opracowanie planéw mobilizacji, modernizacji
sit zbrojnych, rozbudowy przemystu
wojennego oraz dziatahn operacyjnych

na wypadek wojny.
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W 1935 r. nowy Generalny Inspektor stanat zaréwno wobec problemu zaniedbah w kwestii uzbrojenia

i wyposazenia sit zbrojnych, jak i braku planéw dziatah wobec prawdopodobnych zagrozen. Sytuacja w Europie
zmieniata sie dynamicznie. Zwigzek Sowiecki realizowat kolejne , pieciolatki”, ktérych gtéwnym celem byt
gigantyczny rozw0j przemystu zbrojeniowego. Takze Niemcy pod rzadami Adolfa Hitlera podjety - po
odrzuceniu traktatu wersalskiego - szeroko zakrojone zbrojenia.

Polska potrzebowata sit zbrojnych, ktére bytyby zdolne stawi¢ czoto wyzwaniom narzuconym przez Niemcy
i Zwigzek Sowiecki. Do najpilniejszych zadan nalezato opracowanie planéw mobilizacji, modernizac;ji sit
zbrojnych, rozbudowy przemystu wojennego oraz dziatah operacyjnych na wypadek wojny.

Plan ,W” i modernizacja armii

Niezwtocznie przystapiono do prac nad planem mobilizacyjnym ,W" (od nazwiska jego autora ptk. dypl. J6zefa
Wiatra). Rozpoczeto je latem 1935 r., ukonczono zas w 1938 r. Uzupetniajacy plan ,W2" powstat w maju

1939 r. Jego oryginalnos¢ polegata na tym, ze zaktadat, iz trzy czwarte sit zbrojnych zostanie zmobilizowanych
w sposdb niejawny. Imienne karty mobilizacyjne zdeponowano w starostwach i posterunkach policji. Plan ,W"
odnosit sie zaréwno do wojny z Niemcami, jak i ze Zwigzkiem Sowieckim. Historycy, m.in. Norman Davies,
przyznaja, ze plan ,W” byt znakomitym instrumentem przygotowania Wojska Polskiego do wojny.

W 1936 r. rozpoczeto realizacje szescioletniego planu modernizacji sit zbrojnych, ktérego celem byto
przyblizenie Wojska Polskiego pod wzgledem standardéw uzbrojenia i wyposazenia do czotowych armii
europejskich. Rzeczywiscie nasza sytuacja w potowie lat trzydziestych, na tle 6wczesnych tendencji
Swiatowych, jakimi byty powszechna motoryzacja, wzrost znaczenia broni technicznych i state zwiekszanie sity
ognia wielkich jednostek, wypadata niepokojgco. Wojsku Polskiemu, w przypadku niepodjecia szybkich dziatanh
modernizacyjnych, grozito pogtebienie wyraznego juz zacofania i utrata wartosci bojowe;.

Rodzimy przemyst zbrojeniowy

Istotnym elementem planu modernizacji sit zbrojnych byta znaczaca rozbudowa rodzimego przemystu
zbrojeniowego i zlokalizowanie go w centrum kraju. Idea ta byta realizowana w ramach Centralnego Okregu
Przemystowego.

Na przetomie stycznia i lutego 1939 r.
najwyzsze wtadze Rzeczypospolitej



postanowity przeciwstawi¢ sie powstatemu
zagrozeniu ze strony Niemiec i to niezaleznie
od stanowiska, jakie zajmie w tej sytuacji
sojusznicza Francja. Zaktadano,

ze bezkompromisowa postawa Polski wywota
przebudzenie na Zachodzie.

Oba powyzsze projekty, niezmiernie istotne dla poprawy zdolnosci obronnych Rzeczypospolitej, udato sie
zrealizowad zaledwie w 50 proc. Wysitek ten co prawda nie zniwelowat dystansu dzielacego Wojsko Polskie od
nowoczesnych armii, ale znaczaco go zmniejszyt, wprowadzajac takze nowe standardy organizacyjne

i sprzetowe oraz zaszczepiajgc nowe idee, jak np. motoryzacja broni technicznych i kawalerii.

Pozostawata kwestia przygotowania plandw operacyjnych wojny z poteznymi sasiadami. Juz studia z czaséw
marsz. Pitsudskiego wykluczaty wojne z oboma sgsiadami naraz. Nalezato przystapi¢ do opracowania planéw
wojny w dwdch wersjach: ,Wschdéd” i ,Zachdd”. Jak juz wspomniatem, wtasnie w takiej kolejnosci postrzegat
przyszte zagrozenie gen. Edward Smigty-Rydz.

Plakat z wrzesnia 1939 r. ze
zdjeciem i apelem marsz.
Edwarda Smigtego-Rydza. Fot.

Wikimedia Commons

Plan ,,Wschéd” i studium , N”

Prace nad planem ,Wschdd” rozpoczeto w 1935 r., ukonczono zas w styczniu 1939 r. Prowadzit je Oddziat Ill
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Sztabu Gtownego pod kierownictwem ptk. dypl. Jézefa Jaklicza. Choc¢ plan nie zachowat sie w formie
dokumentu, to jego autorzy twierdzg, ze zostat opracowany w formie operacyjnej zaréwno na szczeblu
Naczelnego Wodza, jak i na odcinkach poszczegdlnych armii.

Réwniez w 1935 r. Generalny Inspektor Sit Zbrojnych polecit dwém inspektorom armii, gen. Leonowi
Berbeckiemu i gen. Juliuszowi R6mmlowi, oraz gen. Tadeuszowi Kutrzebie i gen. Wtadystawowi
Bortnowskiemu z Generalnego Inspektoratu Sit Zbrojnych przeprowadzenie studidéw terenowych

z uwzglednieniem najwrazliwszych odcinkéw polsko-niemieckiego pogranicza. Najistotniejszym wnioskiem

z tych prac byto podniesienie kwestii fortyfikacji statych, zapewniajacych skuteczne dziatania obronne, ostone
wtasnej mobilizacji i koncentracji.

»Podstawa prac przygotowawczych”

Drugim elementem rozwazan strategicznych na kierunku niemieckim byto przygotowanie przez gen. Kutrzebe
i pptk. dypl. Stefana Mossora dokumentu analitycznego Studium planu strategicznego Polski przeciw
Niemcom, znanego jako studium ,,N”. Nie byt to w zadnym wypadku plan wojny. Autorzy zamiescili w nim
jednak wtasng ocene sytuacji strategicznej Polski i Niemiec, przewidywanego rozwoju sytuacji gospodarczej

i politycznej w obu panstwach, zawartych sojuszy i znaczenia przebiegu granicy polsko-niemieckiej. Ponadto
pokusili sie o hipotetyczne wskazanie najwczesniejszej daty agresji Niemiec na Polske (1940 r.),
prawdopodobnych kierunkéw niemieckich uderzen (gtéwne z Pomorza wzdtuz Wisty na Warszawe, pomocnicze
z Prus Wschodnich) oraz mozliwosci polskich (armia odwodowa skoncentrowana w rejonie Kutna, operujaca po
liniach wewnetrznych, dziatajaca na skrzydta obu uderzeh niemieckich).

Zespbt autorski Instytutu Polskiego i Muzeum im. gen. Sikorskiego w Londynie w opracowaniu Polskie Sity
Zbrojne w drugiej wojnie swiatowej stwierdzit, ze rozwazania zawarte w studium ,N” staty sie jedynie
~podstawg prac przygotowawczych do planowania wojny na zachodzie”, czyli planem prowizorycznym; i tak
pozostato az do poczatku 1939 r. Do tego czasu polskie planowanie operacyjne skupiato sie na opracowaniu
planu ,,Wschéd".

Historycy, np. Marian Porwit, stawiajg zarzut polskim wtadzom wojskowym, ze zaniechaty prowadzenia
jednoczesnych prac nad planami wojny ,W" i ,Z". Kwestie te wyjasnia szef Sztabu Gtéwnego WP gen. Wactaw
Stachiewicz. Powotujgc sie na doswiadczenia zwigzane z przygotowywaniem planu transportowego do planu
»Wschod”, wskazuje, ze do opracowania tego jednego dokumentu Ministerstwo Komunikacji wydelegowato
na dtuzszy czas okoto stu urzednikéw z dyrekcji kolejowych. Wieksze zaangazowanie kadrowe grozito
komplikacjami w funkcjonowaniu tego resortu. Tak wiec o roztozeniu na etapy polskiego planowania
wojennego decydowata paradoksalnie szczuptos¢ wykwalifikowanych kadr wsrdd specjalistéw ds. transportu,
ale nie tylko. Mimo teoretycznie sporej liczby oficeréw dyplomowanych, brakowato wojskowych fachowcéw
potrafigcych rozwigzywac problemy w skali operacyjnej. W podsumowaniu gry wojennej, przeprowadzone;j

w lutym 1939 r., jej kierownik, inspektor armii gen. Mieczystaw Norwid-Neugebauer odnotowat:



.Niestety dowodzenie w naszej armii jest wcigz jeszcze utrzymane na poziomie dywizji. Za mato
rozwigzuje sie zagadniehn na wyzszym poziomie, za mato sie studiuje i pracuje w zakresie przeprowadzania

operacji i nad wyrobieniem doswiadczenia oraz obycia w szerszych ramach”.

Gen. Stefan Mossor. Fot.

Wikimedia Commons

Plan ,Z"?

Konsekwencja tego stanu byto podjecie prac nad planem ,Zachdd” dopiero po zakohczeniu opracowania
planu ,,Wschdd”. Generat Stachiewicz podkresla, ze doswiadczenia zdobyte przez Oddziat lll Sztabu Gtdwnego
podczas prac nad planem wschodnim pozwolity na przygotowanie elementéw planu zachodniego w znacznie
krétszym czasie. A czasu tego strona polska miata juz niewiele. Wydarzenia z jesieni 1938 r. przyniosty
wyrazne sygnaty, ze w relacjach polsko-niemieckich mozna spodziewac sie istotnego zwrotu. Obawy te
znalazty potwierdzenie w zgdaniach terytorialnych i politycznych przedstawionych ambasadorowi J6zefowi
Lipskiemu w pazdzierniku 1938 r., od spetnienia ktérych Niemcy uzaleznili utozenie przysztych stosunkéw

z Polska. Przyjecie tych warunkdw oznaczatoby w dalszej przysztosci polityczne uzaleznienie Polski od coraz
potezniejszego sasiada. A na to wtadze polskie przysta¢ nie chciaty. Od stycznia 1939 r. nalezato liczy¢ sie

z narastaniem kryzysu w relacjach polsko-niemieckich do wybuchu wojny wtgcznie.
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Plan fortyfikacji, zniszczen i robot
inzynieryjnych zostat opracowany jedynie
na odcinkach pierwszorzutowych zwigzkéw
operacyjnych. Prace fortyfikacyjne

na kluczowych odcinkach rozpoczeto zbyt
pbzno (lipiec) i czesto nie ukonczono ich
na czas, podobnie jak przygotowanie
zniszczen, zawatow i zalewdw.

Dzi$ mamy juz pewnos¢, ze plan wojny z Niemcami nigdy nie powstat na pismie, dlatego o jego zatozeniach
mozemy dyskutowac tylko na podstawie fragmentarycznej bazy dokumentacyjnej, a takze dzieki relacjom
oficeréw, ktdrzy brali udziat w opracowywaniu poszczegdlnych sktadowych planu, oraz dowodcéw i oficeréow
sztabdw zwigzkdéw operacyjnych. Jednak w wiedzy dostepnej w tych materiatach pozostajg istotne luki,
ktoérych nie sposéb wypetnic. Historykom pozostaje jedynie stawianie hipotez, o réznym stopniu
uprawdopodobnienia. Jedng z zagadek jest np. faktyczny zamiar uzycia Armii Odwodowej przez Naczelnego
Wodza. Z braku Zrédet badacze usitujg rozwiktac te kwestie, poréwnujac np. planowane i rzeczywiste miejsca
koncentracji jednostek gtéwnego odwodu polskiego.

Na przetomie stycznia i lutego 1939 r. najwyzsze wtadze Rzeczypospolitej postanowity przeciwstawic sie
powstatemu zagrozeniu ze strony Niemiec i to niezaleznie od stanowiska, jakie zajmie w tej sytuacji
sojusznicza Francja. Zaktadano, ze bezkompromisowa postawa Polski wywota przebudzenie na Zachodzie.

W drugiej potowie lutego marsz. Smigty-Rydz zakomunikowat szefowi Sztabu Gtéwnego, gen. Wactawowi
Stachiewiczowi, co ma by¢ myslg przewodnig planu wojny z Niemcami oraz zasadnicze wytyczne planu
operacyjnego, polecajgc opracowac je sztabowo. Na podstawie wytycznych przygotowanych przez Oddziat Ill
Sztabu Gtéwnego, generatowie wyznaczeni na dowddcédw armii i grup operacyjnych mieli przystgpic¢

do opracowania plandw operacyjnych swoich zwigzkdéw.

W marcu 1939 r. Niemcy zajeli cate terytorium Czech i Moraw oraz zwasalizowali Stowacje. Wydarzenia te
zmusity strong polska do rewizji planéw wojennych na etapie formutowania jego zatozen. Niestabilnos¢
sytuacji, zwtaszcza na potudniowej flance, spowodowata, ze Polacy musieli skorygowa¢ plany operacyjne
na szczeblu centralnym i odcinkowym.

Generalny Inspektor 23 marca 1939 r. przekazat nowo mianowanym dowddcom armii i grup operacyjnych
wytyczne do dziatania oraz ogélne zatozenia. Przewidywaty one, ze pierwsze uderzenie Niemiec zostanie
wymierzone w Polske, co z kolei przesgdzi o czynnym wystapieniu Francji, zachowaniu neutralnosci przez



Zwigzek Sowiecki, Wegry i Litwe, uzyciu wszystkich polskich sit zbrojnych przeciw Niemcom i utrzymaniu
komunikacji z Zachodem poprzez Rumunie. Wytyczne dla inspektoréw armii zachodnich nie zawieraty jednak
mysli przewodniej dla planu strategicznego. O tym, ze w ogdle zostata sformutowana, wiemy dzieki ptk. dypl.
Jézefowi Jakliczowi, ktéry odtworzyt jg z instrukcji dla gen. Tadeusza Kasprzyckiego, udajacego sie w maju
1939 r. do Paryza na miedzysojuszniczg konferencje sztabowa.

Brzmiata ona nastepujaco:

»Na hipotezie rzucenia pierwszego ataku gros sit niemieckich na Polske opiera sie moj plan operacyjny. Jest
to plan defensywny. Cel jego jest: zadajgc Niemcom jak najwieksze straty, bronigc pewnych koniecznych
do prowadzenia wojny obszaréw, wykorzystujgc nadarzajace sie sposobnosci do przeciwuderzen

odwodami - nie da¢ sie rozbi¢ przed rozpoczeciem dziatah sprzymierzonych na Zachodzie. Musze sie liczy¢
z nieunikniong na poczatku wojny stratg pewnych czesci terytorium polskiego, ktére sie potem odbije. Po
zaangazowaniu sie sprzymierzonych w sposéb zdecydowany i powazny, gdy nacisk niemiecki na polskim

froncie ostabnie, bede dziatat zaleznie od potozenia.”

Fatszywy aksjomat?

Wynika z tego, ze marsz. Smigty-Rydz opart swéj plan wojny na aksjomacie, ze sojusznicza Francja
rzeczywiscie wystapi czynnie po stronie Polski i to pietnastego dnia od ogtoszenia mobilizacji. Prawdopodobnie
dlatego ograniczyt planowanie operacyjne do pierwszej fazy starcia polsko-niemieckiego, obejmujacej
przyjecie uderzenia na wysunietych pozycjach, stopniowy odwrét na gtdwng pozycje oporu, przeciwdziatanie
odwodami i dotrwanie w tej formie do ofensywy francuskiej na Zachodzie. Oznaczato to stawianie
zorganizowanego oporu przez pierwszorzutowe ugrupowanie Wojska Polskiego w zupetnej izolacji przez co
najmniej dwa tygodnie (tyle potrzeba byto na przeprowadzenie mobilizacji powszechnej), a w praktyce przez
6-8 tygodni (tyle zaktadato studium ,N”) lub nawet jeszcze dtuzej - 3 miesigce. Niemniej zatozenie tak
diugiego oporu wymagato operacyjnego przygotowania gtebokiego odwrotu, co - jak dzis wiemy - nigdy nie
nastgpito. Szef Oddziatu Ill Sztabu Gtéwnego ptk dypl. Stanistaw Kopanski podat w powojennej relacji:

~Koncepcja dalszych dziatan wojennych, poza okresem wstepnym ujetym w wytycznych dla dowddcéw
armii, jesli istniata w umysle przysztego Naczelnego Wodza i znana byta jego najblizszym
wspdtpracownikom (szefowi sztabu i jego zastepcy), to na pewno nie byta ujawniona oddziatowi

operacyjnemu. Nie byta wiec przepracowana przez sztab ani przygotowana w terenie.”



Najprawdopodobniej plan drugiej fazy wojny marsz. Rydz-Smigty opierat na mozliwo$ci zorganizowanego
odwrotu gtéwnych sit polskich na linie wielkich rzek (Narew, Wista, Dunajec, potem San) po skutecznej
interwencji odwodu gtéwnego w razie przetamania polskiej gtéwnej linii oporu w pierwszej fazie dziatah. Byta
to juz jednak luzna improwizacja, a nie dziatania planowe. Putkownik Marian Porwit nazwat takie postepowanie
dziataniem ,wbrew zasadom sztuki wojennej”. Catkowitg improwizacje polskich dziatah po przegraniu bitwy o
gtéwna linie oporu potwierdzajg relacje wielu wrzesniowych dowddcow liniowych, m.in. gen. Jana Jagmina-
Sadowskiego i ptk. dypl. Stanistawa Maczka, ktérzy po udanym odskoku na linie wielkiej rzeki, znajdowali ja
nie tylko nieprzygotowang sapersko, ale i najczesciej nieobsadzona.

Zrealizowane, zaimprowizowane, zaniechane

Co zatem w polskim planowaniu wojennym zostato zrealizowane i wdrozone, a co jedynie zaimprowizowane
lub wrecz zaniechane? Z pewnoscig powstat plan operacyjny, lecz jedynie w odniesieniu do pierwszej fazy
dziatah wojennych. Jego autorem byt marsz. Smigty-Rydz. Na skutek decyzji marszatka dalsze fazy planu nie
byty ,rozpracowywane sztabowo i przygotowane terenowo”, poniewaz nie zakonczono prac nad wstepnym
rozwinieciem sit i pierwszg fazg dziatan. Te za$, jak dzis wiemy, prowadzono az do sierpnia 1939 .

Dysponowalismy takze kompletnym, elastycznym planem mobilizacji sit zbrojnych - ,W”, planem koncentracji
sit zbrojnych oraz planem transportowym. Plan obrony przeciwlotniczej powstat dla catego panstwa, jednak ze
wzgledu na skupienie samolotéw mysliwskich w jednostkach liniowych oraz niedostatek czynnych Srodkéw

obrony przeciwlotniczej, wiekszos¢ obszaru RP musiata polega¢ na stosowaniu biernej obrony przeciwlotnicze;.

Plan fortyfikacji, zniszczen i robét inzynieryjnych zostat opracowany jedynie na odcinkach pierwszorzutowych
zwigzkoéw operacyjnych. Prace fortyfikacyjne na kluczowych odcinkach rozpoczeto zbyt pdzno (lipiec) i czesto
nie ukonczono ich na czas, podobnie jak przygotowanie zniszczen, zawatdw i zalewdéw. Nie podjeto zadnych
prac fortyfikacyjnych na srodkowej Wisle i Sanie.

Plan tacznosci powstat w formie czesciowej - przewidywat jej organizacje tylko w odniesieniu do pierwszej fazy
dziatan. Lacznosc operacyjna oparta byta na telegrafie i telefonie. Nie zabezpieczono organizacji tgcznosci
na wypadek odwrotu z gtdwnej linii oporu.

Podobnie w czesSciowej jedynie formie przygotowano plan kwatermistrzowski, uwzgledniajgcy organizacje
stacji magazynowo-rozdzielczych potozonych w odlegtosci 50-150 km od wysunietych pozycji, na ktérych
zamierzano przyja¢ pierwsze uderzenie niemieckie. Stacje te mogty zaopatrywac wytgcznie wojska walczace
na gtéwne;j linii oporu. Druga linia stacji zaprowiantowania nigdy nie powstata. Wojsko mogto sie zywic

z wtasnych zapaséw przez 10-15 dni, po czym ta nader wazka kwestia przechodzita w rece administracji
cywilnej. Brakowato szczegdélnie piekarh polowych.



Identycznie miata sie sprawa planu ewakuacji. Przygotowano go jedynie dla rejonéw, w ktérych miaty sie
rozpoczgc dziatania wojenne.

Planu nie byto

Takie przygotowanie planu wojny z Niemcami spotkato sie z bardzo surowymi ocenami. Tadeusz Jurga
stwierdzit: ,planu wojny z Niemcami, we wiasciwym znaczeniu tego pojecia, nie byto”, a wedtug szefa sztabu
Armii ,£6dz”, ptk. dypl. Aleksandra Pragtowskiego plan ,Z" nie byt

»ani planem, ani w ogdle dokumentem typu wojskowego, nie zawierat on zadnej idei operacji, a jedynie
uszeregowanie kilku naiwnie okreslonych zyczen, niemajgcych oparcia w warunkach rzeczywistosci. Jesli to
byto wszystko, z czym nasz Naczelny Wédz wyruszyt na wojne, to nalezy uznad, ze wybrat sie z pustymi

rekami.”

Takze oficerowie Sztabu Naczelnego Wodza, ptk dypl. Jaklicz i ptk dypl. Kopanski, wskazujg na szereg
mankamentdw, ktore zawierat plan operacyjny pierwszej fazy dziatan i na ktére zwracano uwage juz w trakcie
prac nad planem ,Z": nie przeprowadzono gry wojennej; pomyst tzw. korpusu interwencyjnego byt dla planu
wojny szkodliwy; odwod gtdwny byt za staby; zabrakto dowddztw operacyjnych wyzszego szczebla (frontéw);
zaniedbano obsadzenia tzw. luki czestochowskiej, Armia ,Karpaty” pozostawata nig tylko z nazwy; plan nie
zawierat zadnych konkretnych wytycznych uzycia odwoddw; rezerwy amunicji artyleryjskiej byty
niewystarczajace.

Liste wiekszych i mniejszych bteddw i zaniedbah mozna rozszerzy¢. Wytaczna odpowiedzialnos¢ za stan
przygotowan sit zbrojnych do obrony panstwa spada na Generalnego Inspektora Sit Zbrojnych marsz.
Smigtego-Rydza, ktdry nie byt czymkolwiek ograniczony w podejmowaniu decyzji. To z jego woli najblizsi
wspobtpracownicy oraz generatowie przewidziani na dowddcé4w armii nie byli informowani o najwazniejszych
celach i zamiarach Naczelnego Wodza, co przyniosto optakany skutek w momencie zerwania tgcznosci
Smigtego-Rydza z wojskami. Decyzja marszatka byto takze niepowotanie wyzszych dowéddztw operacyjnych i w
konsekwencji karkotomne usitowanie osobistego dowodzenia wszystkimi zwigzkami operacyjnymi
jednoczesnie. Zgota juz absurdalnym postepowaniem byto Sciste utajnienie wszelkich informacji zwigzanych
z przygotowaniami wojennymi. Dowddcy armii, ktérzy prébowali wymienia¢ sie informacjami odcinkowymi,
zostali ostro przywotani do porzadku. Generat Stachiewicz, do konca lojalny wobec swojego zwierzchnika,
ttumaczy te niezrozumiate decyzje

,specjalng metoda pracy marszatka Smigtego, ktéry nie chciat zdradza¢ przedwczeénie swych zamiaréw i na
dalszg mete wigzac sie postanowieniami, ktére moégt by¢ zmuszony zmienia¢ w dostosowaniu do zmiennych



kolei wypadkdw, wobec ktérych pragnat zachowad petng swobode dziatania”.

Wyjasnienie zaiste rownie tajemne, jak i same ,metody”. Wypada tu postawi¢ hipoteze, ze gdyby po Smierci
marsz. Pitsudskiego na czele GISZ stanat np. gen. Kazimierz Sosnkowski, to by¢ moze polskie przygotowania
wojenne odbywatyby sie w zgota odmiennych od narzuconych przez Smigtego-Rydza warunkach pracy
sztabowej, daleko blizszych zasadom sztuki wojennej, przez co i przebieg dziatan wojennych we wrzesniu

1939 r. mdgt utozyc sie korzystniej dla Polski.

Niezwykle trafnie spuentowat oblicze katastrofy wrzesniowej gen. Antoni Szylling:

~kleska narodu stawato sie nie to, ze wojna byta przegrana, bo inaczej by¢ nie mogto, a to, ze wojsko nie

mogto sie bi¢, tak jak tego nadzieje i ambicje narodu oczekiwaty, a przeznaczenie i honor wojsk wymagaty”.
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