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Gigant RSW ,Prasa-Ksigzka-Ruch” byt dla komunistéw skutecznym narzedziem
wtadzy nad Polskg. Dtugotrwata i prowadzona w niezbyt rzetelny sposob
likwidacja tego propagandowego molocha miata znaczacy wptyw na pdzniejsze
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losy stowa drukowanego - juz w Il RP,

Najwiekszy w bloku

Czy w PRL mozliwe byto stworzenie pluralistycznego i reprezentatywnego rynku prasowego? OdpowiedzZ na
obie czesci tego pytania brzmi, oczywiscie nie. Do pluralizmu nie dopuszczata rzadzaca Polska przez 45 lat
PZPR - $rodki masowego przekazu (w tym oczywiscie prasa) byty podporzadkowane polityce i programowi
partii. Wykorzystywano do tego najpotezniejsze narzedzie kontroli mediéw czyli cenzure. Natomiast
najwazniejszg ,techniczng” przeszkoda do powstania rynku prasowego z prawdziwego zdarzenia (czyli takiego
w ktédrym mogty uczestniczy¢ inne opcje polityczne niz PZPR) byta monopolistyczna pozycja Robotniczej
Spotdzielni Wydawniczej ,Prasa-Ksigzka-Ruch” czyli najwiekszego koncernu prasowego Europy Wschodniej.

Z catkowitej kontroli nad prasg PZPR nie chciata zrezygnowa¢ nawet po przegranych czerwcowych wyborach.
W sierpniu 1989 r. Wydziat-Sekretariat Komisji Polityki Informacyjnej, Wydziat Polityki Kadrowej i Wydziat
Gospodarki Wewnatrzpartyjnej KC wnioskowaty o zaliczenie stanowisk redaktoréw naczelnych centralnych
organéw prasowych PZPR do kierowniczych stanowisk panstwowych (tzw. grupy ,R"). Byli to redaktorzy
naczelni , Trybuny Ludu”, ,Chtopskiej Drogi”, ,Nowych Drég” oraz pierwszy zastepca redaktora naczelnego
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Nalezy tez mie¢ swiadomos¢ jak bardzo byta posunieta ingerencja przedstawicieli aparatu partyjno-rzgdowego
w prace gazet. Np. wptyw na tresci dziennikdw wojewddzkich PZPR mieli oprécz pracownikdw Wydziatu Prasy
KC takze przedstawiciele lokalnych wtadz partyjnych oraz administracji wojewodzkiej. W pazdzierniku 1989 r.
Biuro Polityczne domagato sie mobilizacji dziennikarzy celem ,szybkiego podjecia polemiki prasowej w

obronie politycznej linii partii”?.

Najwazniejszg ,techniczng” przeszkoda do
powstania rynku prasowego z prawdziwego
zdarzenia (...) byta monopolistyczna pozycja
Robotniczej Spoétdzielni Wydawniczej ,Prasa-
Ksigzka-Ruch” czyli najwiekszego koncernu
prasowego Europy Wschodniej.

Faktycznie wiec kierownictwo partii odpowiadato za stan techniczny, majgtkowy i prawny RSW. Niebawem
okazato sie, ze Spotdzielnia byta kolosem na glinianych nogach, wyposazona w Iwiej czesci w przestarzata



baze poligraficzng i zdekapitalizowanga lokalowa.

W 1989 r. RSW ,,Prasa-Ksigzka-Ruch” wydawata 244 tytuty prasowe (czego 219 stanowito wtasnos¢
Spétdzielni), Sredni jednorazowy nakfad wynidst w 1989 r. 24,3 min egzemplarzy. Udziat prasy RSW w rynku
prasowym ksztattowat sie na poziomie 90 % (dzienniki) i 42 % (czasopisma). W jednostkach podlegtych RSW
zatrudniano niemal 100 tys. os6b (w tym 60 % globalnej liczby wszystkich dziennikarzy w Polsce), ponadto
istniato 34 tys. punktédw sprzedazy prasy oraz artykutdéw tytoniowych czyli popularnych kioskéw ,Ruchu”.

Nierentowny dostawca przychodéw

Koszty dziatalnosci RSW w 1989 r. wyniosty 563,3 mld zt, natomiast dochody 726,9 mld zt co dato zysk w
kwocie 163,6 mld zt, pozornie wiec RSW byto dochodowym przedsiebiorstwem. W praktyce jednak na
dziatanie koncernu miaty wptyw dwie istotne kwestie. Po pierwsze, rentownos¢ wynikata z ulg podatkowych
udzielanych przez Ministerstwo Finansow (facznie w latach 1987-1989 ulgi wyniosty tgcznie 128,9 mid zt,, z
czego w samym 1989 r. 84,9 mld zt. Po drugie, wypracowany zysk od razu odprowadzano do Zarzadu
Gtéwnego, ten z kolei przeznaczat go na cele ,0gdInospoétdzielcze” czyli w praktyce zasilat budzet PZPR. Sume
te Mieczystaw Wilczek - petnomocnik KC PZPR ds. dziatalnosci gospodarczej oceniat jako pokrywajgca ok. 25

% planowanych na 1990 r. wydatkéw partii>. Sam Wilczek uwazat, ze RSW byto przedsiebiorstwem Zle
zarzgdzanym, co wpedzito je w kryzys ekonomiczny. Nie zgodzit sie z takim postawieniem sprawy éwczesny
prezes Zarzadu RSW Wiestaw Rydygier, na znak protestu sktadajac rezygnacje. W pazdzierniku 1989 r.
odwotano Rade Nadzorczg Spétdzielni (stanowisko w nim utracit m. in. Mieczystaw Rakowski) powotujgc nowa,
na ktérego czele stanat dotychczasowy kierownik Wydziatu Polityki Informacyjnej KC Stawomir Tabkowski.

Wtadze partii podjety dziatania majgce na celu
wyprowadzenie majatku Spotdzielni do
nowych podmiotéw tworzonych przez ludzi
powigzanych z aparatem PZPR; wycena
odbywata sie wedtug tzw. cen ewidencyjnych
czyli nie waloryzowanych, co przy panujacej
wowczas hiperinflacji byto przekazywaniem
ruchomosci i nieruchomosci za p6t darmo.

Gtownym zarzutem stawianym odwotanemu prezesowi i zarzadowi byta archaiczna struktura zarzadzania tak



wielkim przedsiebiorstwem nieprzystajgca do sytuacji, w jakiej znalazta sie Spétdzielnia. Dlatego Wilczek
postulowat podziat RSW na mniejsze jednostki organizacyjne, czemu stanowczo sprzeciwiat sie Rydygier dgzac
do przeksztatcenia koncernu w spétke akcyjng. Wedtug Wilczka zachowanie jak najwiekszej wartosci RSW (a
nie jej jednolitosci) byto jedng z kluczowych kwestii stojacych przed kierownictwem PZPR - zdaniem
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petnomocnika KC partia poza Spétdzielnig ,,niewiele miata”®. Nowe wtadze Spoétdzielni planowaty poczatkowo
intensywny rozwdj akcjonariatu pracowniczego oraz powigzanie kapitatowe z przysztymi partiami lewicowymi,

ktére miaty powstac¢ po ewentualnym rozwigzaniu PZPR. Oczekiwano tez, ze pewng czes¢ udziatdw zachowa

Skarb Pafstwa (zwtaszcza w sektorze zaktaddw poligraficznych’) - zapewnitoby to strukturom
komunistycznym ptynnos¢ finansowg opartg na funduszach otrzymywanych de facto od panstwa.

Wartos$¢ sktadnikéw majatkowych RSW wedtug stanu na 31 grudnia 1989 r. wyniosta 997,9 mld zt, nalezy
jednak doda¢, ze réwnoczesnie stan naleznosci od kontrahentéw wynosit 283,3 mld zt, a wartos¢ srodkéw
pienieznych w posiadaniu RSW - 31,5 mld zt. RSW uzytkowato tereny o powierzchni 3,056 tys. m2, jednak
tylko 16 % stanowito wtasnos¢ koncernu - Iwia czes¢ (78%) nalezata do Skarbu Panstwa. Z kolei powierzchnia
zajmowanych przez jednostki RSW budynkéw i inny obiektéw wynosita 942 tys. m2, z czego 509 tys. m2 (czyli
54 %) stanowito wtasnos¢ Spétdzielni, 46% zas powierzchni (ok. 428 tys. m2) znajdowato sie w budynkach
stanowigcych wiasnos¢ Skarbu Panstwa - trzy czwarte tego wolumenu byto przekazane w zarzagd RSW
odptatnie.

Zdecydowanie wiec przeszacowano realng wartos¢ majatku RSW. Z drugiej strony, gdy wtadze partii podjety
dziatania majgce na celu wyprowadzenie majatku Spétdzielni do nowych podmiotéw tworzonych przez ludzi
powigzanych z aparatem PZPR, wycena odbywata sie wedtug tzw. cen ewidencyjnych czyli nie
waloryzowanych, co przy panujgcej wowczas hiperinflacji byto przekazywaniem ruchomosci i nieruchomosci
za pét darmo.

W obliczu transformac;ji

Gdy jesienig 1989 r. zapadta decyzja o rozwigzaniu partii i utworzeniu nowej formacji politycznej kluczowa
kwestig stato sie przetransferowanie do niej jak najwiekszej ilosci majatku bedacego w posiadaniu PZPR. Za
czesc tego majgtku uznano oczywiscie RSW.

Formalnie podczas XI Nadzwyczajnego Zjazdu PZPR podjeto decyzje co dalszego losu partyjnego koncernu
prasowego. 2 lutego 1990 r. odbyto sie zebranie kolegium redakcyjnego , Trybuny Kongresowej” (na czas
trwania obrad w Sali Kongresowej Patacu Kultury i Nauki ,, Trybuna Ludu” przyjeta nazwe najpierw , Trybuna
Zjazdowa" a po ogtoszeniu rozwigzania PZPR i utworzeniu SDRP ,Trybuna Kongresowa"), podczas ktérej
ustalono, ze wiekszos¢ dotychczasowych tytutdéw wydawanych przez RSW znajdzie sie pod kontrolg struktur
SDRP. ,Trybuna Ludu” miata by¢ odtad wydawana jako , Trybuna”.

Pierwszg znaczacg transzg wyprowadzanego majatku stanowity wytaczone ze struktury RSW Kluby



Miedzynarodowej Prasy i Ksigzki (sieci salondéw, w ktorych oprdcz sprzedazy gazet i ksigzek prowadzono takze
dziatalnos¢ gastronomiczng i kursy nauki jezykéw obcych). W listopadzie powotano Agencje Klubdéw
Miedzynarodowej Prasy i Ksigzki wydzielong z podlegtego Zarzgdowi RSW Przedsiebiorstwa Upowszechniania
Prasy i Ksigzki wraz ze wszystkim potrzebnymi formalnie ,warunkami organizacyjno-rzeczowymi” i

"¢ czyli przekazano pracownikéw, majatek ruchomy i nieruchomy, zapasy towaréw

~ekonomiczno-finansowymi
oraz srodki finansowe. Finalnie zamierzano utworzy¢ spétke prawa handlowego, tak aby formalnie
uniezaleznic sie od RSW. Nie zdgzono tego przeprowadzi¢ i KMPiK zostaty objete kontrola Komisji
Likwidacyjnej. Wedtug dokumentacji zebranej przez likwidatora PZPR, do chwili postawienia RSW w stan

likwidacji jej Zarzadowi udato sie podpisa¢ umowy z 27 spétkami, do ktérych wniesiono wktad bedacy

majatkiem lub gotdwka Spétdzielni (do dwdch spdtek mimo podpisanej umowy nie zdgzono nic wniesc)’.
Olbrzymia ilos¢ jednostek organizacyjnych nalezacych do RSW poskutkowata zbyt wolnym jak na potrzeby
aparatu partyjnego tempem pracy pracownikéw Biura Petnomocnika KC ds. reformy gospodarczej (to
pracownicy Mieczystawa Wilczka konsultowali, zatwierdzali i czesto sami tworzyli umowy i statuty
organizowanych spétek).

Nierzetelna likwidacja

Zasady i tryb likwidacji Spétdzielni zostaty ustalone ustawa z dn. 22 marca 1990 r. o likwidacji Robotniczej
Spotdzielni Wydawniczej ,,Prasa-Ksigzka-Ruch”. W mysl| ustawy Spétdzielnia przeszta w stan likwidacji z dn. 6
kwietnia 1990 r. Tego samego dnia Prezes Rady Ministrow Tadeusz Mazowiecki powotat Komisje Likwidacyjna,
ktéra dziatata do maja 1992 r. (chociaz zaktadano przeprowadzenie catkowitej likwidacji RSW do 31 lipca 1991
r.). Przeprowadzona w lipcu 1992 r. kontrola dziatalnosci Komisji przez pracownikéw Najwyzszej Izby Kontroli
wykazata liczne nieprawidtowosci jej pracy.

Likwidacje RSW ludzie zwigzani ze starym porzgdkiem (np. Jerzy Urban) usitowali przedstawic jako dziatania
monopolistyczne, ktérych skutkiem byto wyeliminowanie w mediach gtoséw antyrzagdowych i
antysolidarnosciowych (zwfaszcza ze odbyto sie to w czasie kampanii wyborczej do przeprowadzonych pod
koniec maja 1990 r. wyboréw samorzadowych, w ktérych SARP uzyskata 2,7 % oddanych gtoséw, PSL 4,3 %,

SD 2.1 %, lokalne komitety wyborcze 24,7 %, a Komitety Obywatelskie ,Solidarno$¢” 53,1 % gtoséw®). a
niejako przy okazji pozbawienie pracy wielu dziennikarzy oraz poligraféw w zlikwidowanych redakcjach i
drukarniach. Zwolennikéw znajdowata réwniez teza o niezgodnym z obowigzujacym prawem trybie likwidacji

koncernu®.

Tadeusz Mazowiecki powotat Komisje
Likwidacyjna, ktéra dziatata do maja 1992 r.



(chociaz zaktadano przeprowadzenie
catkowitej likwidacji RSW do 31 lipca 1991 r.).
Przeprowadzona w lipcu 1992 r. kontrola
dziatalnosci Komisji przez pracownikéw
Najwyzszej Izby Kontroli wykazata liczne
nieprawidtowosci jej pracy.

Nalezy wspomniec tez o fakcie, iz na znaczna cze$¢ majatku RSW nie znaleziono chetnych. Przede wszystkim
zakfady poligraficzne proponowano organom administracji panstwowej (czyli reprezentantom Skarbu
Panstwa), jednak zainteresowanie z ich strony byto znikome. W rezultacie niemal wszystkie drukarnie
wystawiono na sprzedaz drogg przetargowg, co z kolei wywotywato protesty zatdg pracowniczych,
obawiajgcych sie, jak sie okazato w wiekszosci przypadkdéw stusznie, o los swoich miejsc pracy. Zaréwno tytuty
prasowe jak i zaktady poligraficzne trafiaty bowiem bardzo czesto w przypadkowe (albo nieprzypadkowe) rece,
nie zainteresowane prowadzeniem dotychczasowej dziatalnosci, a jedynie liczgce na szybki zysk. Jak wykazata
wspomniana kontrola NIK przyktadéw byto wiele: np. zalegtosci spétki ,Fibak-Sport” dzierzawiacej Prasowe
Zaktady Graficzne w Katowicach wynosity w marcu 1992 r. ponad 1 mid 400 miIn zt, a Przedsiebiorstwo
,Drogowiec” w Kielcach wpfacito mniej niz 10 % naleznosci za ponad roczne uzytkowanie Prasowych
Zaktadow Graficznych w tym mieScie. Podobnie spétka ,Foto-World” z Warszawy ostatecznie zaptacita jedng
dziesigta wynegocjowanej ceny za Zaktad Transportu RSW. Z jedenastu sprzedanych do 1991 r. drukarni
jedynie w przypadku Zaktadéw Graficznych przy ul. Srebrnej w Warszawie wptacono catg kwote. Byli tez
kontrahenci po prostu nieudolnie zarzgdzajacy otrzymanym z RSW majgtkiem - dtug Konfederacji Polski
Niepodlegtej, ktéra nabyta i wydawata tygodnik ,,Razem” wynidst ok. 4 mld zt.

Historia RSW pokazuje, jak bardzo chaotycznie odbywat sie proces przeksztatcania majatku nalezacego
bezposrednio lub posrednio do PZPR. Po napredce tworzonych przez pracownikéw aparatu partyjnego
spétkach, nastaty czasy firm, ktére przejmowaty aktywa popezetpeerowskie nie przejmujac sie przepisami
prawa ani podjetymi formalnie zobowigzaniami finansowymi.

! AAN, KC PZPR, XX-276, Notatka w sprawie zaliczenia stanowisk redaktoréw naczelnych centralnych organéw prasowych PZPR do kierowniczych stanowisk panstwowych (tzw. grupy ,R"), 21 VIIl 1989

r., [b.p.]
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Prasy i Ksigzki, 11 XI 1989 ., s. 446

7 A. Becka, J. Molesta, Sprawozdanie z likwidacji majatku..., op. cit., s. 56

# Monitor Polski 1990 nr 21 poz. 170. Obwieszczenie Generalnego Komisarza Wyborczego z dnia 31 maja 1990 r. o zbiorczych wynikach wyboréw do rad gmin na obszarze kraju, przeprowadzonych w
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